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Опыт личных и командных проектов в рамках 
«Билета в будущее»: ошибки и достижения

Единая система 
профориентационного 
прогресса BestKit,  
2021 год

Интерактивная 
профориентационная 
карта «Маршрут построен»,  
2022 год 

Деловой дневник  
«Шаги моего выбора»,  
2023 год



Педагог-навигатор как 
фасилитатор проектной команды



Что такое проект?

Проект – это то, чего до нас не существовало.  

Проект – это инновационный продукт.  

Проект – это всегда ограниченный по времени процесс. 

Проект – это всегда ограниченные ресурсы.



PEST-анализ



PEST-анализ на примере нашего проекта
Факторы:

• «Повышение уровня 
просвещения в области 
современной 
профориентации» (S) 

• «Социальное партнерство 
школы (СПО, ВО, 
работодатели и др.)» (S)

   Идея: создать 
рабочую тетрадь 
на базе проекта 
«Билет в будущее».



Шаг №1: Определитесь с идеей, 
проанализируйте проблему

• Что бы вы хотели 
изменить?  

• Чего и каким способом 
(в самом общем плане) 
вы бы хотели достичь? 

• Какую проблему хотите 
решить?

• Что – в чем заключается 
проблема? 

• Где – насколько широко 
распространена? 

• Когда – насколько долго 
существует? 

• Сколько – какое количество 
людей затрагивает? 

• На кого влияет? 



Шаг №2: Цель проекта

Цель — общее описание предполагаемых результатов 
и ожиданий, наивысшая точка достижений, к которой 
вы стремитесь в ходе реализации проекта.



SMART-анализ



Пример постановки цели 
по SMART

S  (Создать)  

M (для 25 учеников 9 класса)  

A (рабочую тетрадь по построению профессиональной   

     траектории во взаимодействии с социальными 
     партнерами региона)  

R (для повышения осознанности выбора  

     профессионального пути)  

T (за 4 месяца)



Ваша цель должна 
соответствовать всем 5 критериям
Сформулируйте цель своего проекта. 
Задайте вопросы для цели своего проекта: 

1.Есть ли точное выражение того, что именно должно быть в итоге реализации 
проекта?  

2.Сможем ли мы увидеть и измерить результаты проекта в целом и его отдельных 
частей? 

3.Реальна ли поставленная цель?  

4.Возможно ли достижение заявленной цели с учетом имеющихся ресурсов? 

5.Какая польза или выгода будет получена в результате достижения цели командой 
проекта, другими заинтересованными сторонами?



Шаг №3: Декомпозиция цели

• Задачи должны полностью 
«закрывать» решение проблемы 
(поставленную цель). 

• Задачи должны быть 
результативными (в итоге 
изменения после проекта 
складываются из конкретных 
результатов).

Пример декомпозиции цели: 

1. Создать концепцию модели портфолио. 

2. Изучить и сформировать список 
востребованных профессий в регионе. 

3. Выбрать социальных партнеров в 
регионе (в приоритете предприятия). 

4. Презентовать рабочую модель 
портфолио.



Шаг №4: Кто будет делать проект? Ваша команда. 
Матрица командных ролей в проекте



Пример распределения 
командных ролей:
• Генератор идей занимается концепцией модели тетради. 

• Внешние переговорщики получают информацию по востребованным профессиям 
региона, а также занимаются опросом родителей, учеников и специалистов 
доп.образования. 

• Внутренний коммуникатор занимается организацией ВКС участников команды, а также 
помогает приобщать идеи участников к общей модели проекта. 

• Реализатор занимается оформлением презентации проекта и подготовкой 
видеовизитки. 

• Искатель ресурсов анализирует имеющиеся инструменты по тиражированию (партнеры 
по дизайну и печати). 



Шаг №5: Целевая аудитория проекта. Основные 
принципы сегментации целевых аудиторий



Методика «5W» Марка Шеррингтона



Пример методики «5W»:
• What? Что? Деловой дневник «Шаги моего выбора». 
• Who? Кто? Дети, предприятия, родители, кураторы 

(педагоги-навигаторы). 
• Why? Почему? Наш дневник доступен, нагляден и 
полезен для проектирования профессиональной 
траектории. 

• When? Когда? В момент поиска информации о 
профессиональных направлениях. 

• Where? Где? В своем регионе.



Шаг №6. Ключевое сообщение для целевой аудитории. 
Формула для составления ключевого сообщения для 
аудитории «продукта» 



Пример ключевого сообщения:

«Мы предлагаем вам деловой дневник «Шаги моего выбора» 
на базе проекта «Билет в будущее», в котором будет 
отображаться траектория осознанного выбора 
профессионального пути с учетом региональных 
потребностей в кадрах*. 

*Мы напрямую взаимодействуем с партнерами региона».



Важно учесть и продумать риски проекта 

Шаг №7: Дорожная карта проекта 



Ресурсы и партнеры проекта 

Ответьте на несколько вопросов: 
1. Какие ресурсы нам нужны для реализации проекта? 
2. Где я могу получить необходимые ресурсы? 
3. Кому наш проект принесет пользу? 
4. Кто имеет цели, схожие с целями нашего проекта? 
5. Какую задачу региона, населенного пункта или школы 

решит наш проект? 



Пример ресурсов и партнеров:
Нам нужно: возможность тиражирования тетради в цвете в большом количестве, 
дизайнер для оформления тетради. 

Возможные партнеры: региональные производственные предприятия/
работодатели, родители школьников как представители различных коммерческих, 
производственных и управленческих структур, руководители – представители 
образовательной среды. 

Наш проект принесет пользу: школам, родителям, СПО, ВПО, государству, 
социальным партнерам, ученикам. 

Схожие цели: Билет в будущее, центры занятости, СПО, ВПО. 

Наш проект решает такие задачи как: закрепление специалиста определенных 
направленностей в регионе, снижение дефицита кадров региона, повышение 
мотивации профессионального выбора, повышение заинтересованности 
работодателей в регионе к взаимодействию с ОУ.



Шаг №8: Презентация проекта. Модель «Кто, что, как» 



Структура выступления



Чек-лист проверки слайдов презентации

Работа со смыслами 
• На одном слайде только одна ключевая 
мысль 

• Главная идея вынесена в заголовок 

• Всю презентацию можно прочитать по 
заголовкам и понять, о чем она 

• Текст написан просто, как будто это 
живая речь 

• Учесть формат презентации: устная или 
для отправки

Оформление 
• Текст достаточно крупный и легко 
читается 

• Ключевая и второстепенная 
информация на слайде визуально 
различается 

• Не более 2 шрифтов на слайде 

• Изображения, иконки и иллюстрации 
по смыслу соответствуют текстам на 
слайде



Пусть все идеи будут блестящими, 
а результаты — впечатляющими!

Шаг №9: Реализуйте свои проекты!


